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MOT DU PRESIDENT

Remerciements!

N'est-ce pas la la seule vraie fagon de terminer un tel mandat?

En effet, un président, malgré tous ses efforts personnels, malgré toute sa volonté, son
temps, ses énergies, ne peut, sans la force, la cohésion et le soutien de ses membres,

réaliser sa mission.

Dans des situations de crise, de remise en question, de changements comme Ceux
générés par le rapport Samson, par la nouvelle politique du sport au Québec et par la
fusion des organismes de sport en milieu d'éducation, il n'aurait été possible a
président seul, sans les Raymond Tellier et André Lamy, sans les membres des divers
comités, de réussir a faire progresser avec succés lorganisme a travers ces temps

difficiles.

Bien siir, les membres du conseil d'administration méritent nos hommages puisqu'ils sont
sur la premiére ligne des décisions, mais sans aucun doute les gens en région, partout au
Québec, qui font du sport étudiant leur crédo, sont la raison d'étre d'un organisme voueé
3 I'éducation par le sport, ainsi que tous les écoliers, écoliéres, étudiants et étudiantes
qui participent, se voient adresser un MERCI de leur président sortant.

Je ne pourrais terminer ce message sans remercier également la permanence de la FQSE
pour son entiére collaboration, sa ransparence, con efficacité, sa disponibilité et son
travail de tous les instants. Un merci tout particulier 2 mon bras droit, Monsieur Claude

Parent, directeur général.

Je crois pouvoir dire mission accomplie grace a vous tous et toutes. Merci et au revoir!

Michel Carriéres
Président
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RAPPORT DU DIRECTEUR GENERAL

“Dans le rapport annuel de I'an dernier, je conviais tous ceux qui croient au sport
étudiant 2 entreprendre la deuxiéme année de la fusion sous le signe des orientations.
Les événements de 1989-90 ont amené le conseil d'administration a retarder l'apparition
d'un plan triennal d'orientation pour permettre une meilleure consolidation des secteurs
autour d'un objectif commun.

Si l'automne '88 avait permis I'élection d'un premier conseil d'administration lors
d'une assemblée générale de fondation et une décision collective sur un plan de
régionalisation du sport étudiant lors d'une assemblée générale spéciale, il fallait par la
suite s'assurer de gérer la corporation avec ce nouvel environnement.

Le mandat d'un directeur général peut se diviser en cing (5) regroupements:
les relations avec différentes composantes de la structure démocratique, la
représentation auprés des partenaires et collaborateurs extérieurs, la concertation avec
les autres organismes du réseau ou de I'extérieur du réseau, la gestion a court, moyen et
long terme et finalement ce qui se caractérise par le traditionnel “toute autre tache de
méme nature ou d'ordre général”. Ce dernier élément pourrait tout aussi bien se
nommer la réponse aux problématiques spéciales.

1l m'apparait donc souhaitable de synthétiser mon rapport 1989-90 sous ces cing
(5) thémes:

I- Relations avec les différentes composantes de la structure démocratique

2 réunions de la commission des présidents: Budget 90-91, affiliaion 90-91,
politique de subvention aux A.R.S.E,, plan triennal d'orientation et modifications a

la structure politique ont constitué les sujets majeurs de discussion entre les
présidents.

8 réunions du conseil d'administration et 1 conférence téléphonique du comité
exécutif: Outre les sujets de la commission des présidents, il faut mentionner

particuliérement la problématique du football collégial, les difficultés avec un
réglement sur le volleyball au secteur scolaire, les assuranes, les relations avec le
secteur universitaire, I'informatisation du réseau suite au gain de 50 000$, le projet
de tirage sur les pronostics de hockey, les relations avec la table provinciale
d'harmonisation et la mise sur pied du premier Gala d'excellence comme étant des
préoccupations importantes des administrateurs durant I'année.




2 i 4 réunions de chacune des commissions de secteur: Ces commissions, en plus
de discuter des problémes reliés directement a leur secteur respectif, étaient
consultées par le conseil d'administration sur le budget 1990-91, le plan triennal
d'orientation et les modifications a la structure politique.

6 réunions du comité des orientations: aprés avoir planifié la mécanique pour
définir un plan triennal d'orientation en juin ‘90, le comité a dii modifier son
approche pour proposer un plan d'action sur trois (3) sujets jugés prioritaires par
les instances de la structure démocratique.  L'organisation dune vaste
consultation, la lecture des résultats et la composition du projet de plan d'action
soumis a I'assemblée générale du 8 juin 1990 constituent les éléments majeurs du
travail de ce comité.

La réalisation 1a plus importante sous ce premier théme aura sirement été en
89-90 la proposition avancée a toutes les instances sur les modificaions dans la
structure démocratique. Les commisions de secteur, 1a commission des présidents et le
conseil d'administration se penchaient a la fin mars sur ces modifications et convenaient
unanimement qu'il s'agissait de I'élément déterminant du ralliment des trois secteurs
$OUS une méme banniére,

II- Lareprésentation auprés des partenaires et collaborateurs

Participation a l'assemblée générale annuelle de I'U.S.LC. en vue daider les
universités québécoises a tenir un langage commun sur la scéne canadienne. C'est
durant cette réunion gue les universités québécoises faisaient I'unanimité sur les
priorités a inclure dans le projet de développement & soumettre a la Fondation.

Participation en tant qu'administrateur a la Fondation du sport universitaire et en
tant que membre de son comité sur les bourses. Cette présence aura permis en
8990 de faire avancer le dossier de l'implication de la Fondation sur le
développement de programmes universitaires.

Etablissement des liens nécessaires pour que la corporation “Les amis du sport
étudiant” se structure et se prenne en main. De nouveaux membres proposés par
les régions sont attendus.

Relations constantes avec la Fédération des commissions scolaires catholiques du
Québec afin que les interventions de ses représentants soient a 'avantage du sport
étudiant tant auprés de la Table provinciale d'harmonisation du Comité du suivi du
sommet sur le loisir qu'aupres des instances gouvernementales.



Rencontres avec la Commission des affaires étudiantes de la Fédération des
cégeps et de celle de I'Association des colleges du Québec pour faire connaitre
notre organisme et son mode de fonctionnement et pour répondre aux
interrogations des directeurs de services aux étudiants sur les événements depuis
la fusion provinciale et les fusions régionales.

Conférences données aux étudiants en éducation physigue de I'Université de
Montréal et au colloque des services aux étudiants.

Obtention du prix Ovation décerné par le Regroupement Loisir Québec a titre
d'organisme ayant réalisé la manifestation la plus intéressante en 88-89 soit, les
premiers Jeux scolaires.

Participation a I'assemblée générale de la Fédération canadienne du sport scolaire
et obtention de I'organisation du Jamboree canadien en 1990.

Visite d'un délégué de Belgique et établissement de liens susceptibles d'améliorer
la promotion de I'activité physique.

Participation au comité de sélection des prix sur I'Esprit sportif décernés par la
Régie de la sécurité dans les sports et entente avec la Régie sur des projets de
promotion de I'Esprit sportif en milieu étudiant pour 90-91.

Entente avec Sports-Québec et le Regroupement Loisir Québec pour cheminer
ensemble sur le dossier des assurances.

Présence a de nombreux événements provinciaux du réseau et hors réseau. Il faut
bien siir considérer les représentations réguliéres aupres du M.E.Q., du M.E.S.S.
et surtout du M.L.CP. sur de nombreux dossiers (Sport-Etudes, support a
I'excellence sportive, événements spéciaux, etc...)

Crest d'ailleurs aupres du M.L.C.P. que la réalisation la plus importante de 89-90
trouve son assise: le dossier de I'établissement de la nouvelle politique de
reconnaissance et de financement des A.R.S.E. Bien que les critéres ont été acceptés
par les présidents des A.R.S.E,, il fallait nous assurer d'une application rationnelie de
ces critéres pour 90-91. Notre intervention aura permis l'ajout d'une régle selon laguelle
la subvention pour 90-91 ne varierait pas de plus de 10% par rapport a 89-90 pour
chacune des A.R.S.E.




III- La concertation

Participation au Comité du suivi du sommet sur le loisir.

Participation au Comité sur le hockey mineur et préparation avec un comité ad hoc
de notre réseau d'un mémoire sur ce dossier.

Cheminement amenant le président a co-signer la politique sur le bénévolat.

Signature d'un protocole d'entente avec I'Association canadienne de loisir intra-
muros reconnaissant 1a F.Q.S.E. comme I'intervenant au Québec dans ce domaine.

Entente avec le M.L.C.P. et son programme Kino-Québec pour que la F.Q.S.E.
s'associe a Condition physique Canada dans la foulée de Québec-Canada en
forme. :

Participation au comité formé par le M.E.Q. et le M.L.C.P. sur le dossier Sport-
Etwdes au secondaire et relation avec le M.E.S.S. pour mandater le directeur des
programmes au sein du comité au collégial.

3 réunions de la table de consultation et de coordination avec les directeurs et
directrices d'A.R.S.E. 11 s'agit de la structure majeure de concertation puisqu'elle
réunit les permanents régionaux et provinciaux du sport étudiant.

La réalisation prioritaire de ce domaine aura siirement été la reconnaissance
formelle de notre réseau par nos partenaires a la Table d’harmonisation provinciale
(Sports-Québec, I'Union des municipalités, la C.O.R.L.Q. ...). Cette reconnaissance
écrite confirmait I'existence des deux réseaux sportifs et de leurs aboutissements
respectifs. Elle venait compléter la politique du sport édictée par le ministére en juin
1987. Elle permet une discussion sur les dimensions du concept “sport”, l'ajout
potentiel d'une 7e dimension intitulé "Sport: moyen d'éducation” et I'obtention d'un
soutien spécial au transport pour les championnats provinciaux du secteur scolaire.

IV- La gestion

Entente avec les employés sur une premiére politique de travail autre que celle
imposée lors de la fusion et qui prévalait pour les deux premiéres années.

Etablissement d'un premier plan d'action annuel avec les directeurs, les
coordonnateurs et les agentes.



]

Finalisation de I'entente sur des commandites majeures: Esso pour trois (3) ans
sur l'athlétisme scolaire et pour une deuxiéme année sur la Coupe Esso de ski
alpin collégial, la Fédération des producteurs de lait du Québec pour un (1)
an sur les championnats scolaires de badminton, de basketball, de gymnastique et
de volleyball et sur les championnats collégiaux AA, Yop pour trois (3) ans sur le
Cross-country scolaire et pour un (1) an sur le cross-country collégial et
universitaire, Bernard Trottier pour un (1) an sur le Circuit universitaire de ski
alpin et Molson sur les deux circuits de ski alpin, universitaire et collégial.

Consultation importante sur les prévisions budgétaires et les affiliations 90-91.
Etablissement avec I'accord du conseil d'administration de modalités de paiement
des affiliations par les A.R.S.E. pour tenir compte des tranches de subvention du
M.L.C.P.

Analyse de I'impact du gain de 50 000$ par I'entremise du programme Loto-Québec
et propositions aux administrateurs sur l'utilisation rationnelle de ce montant,

Analyse de I'importance en terme de temps de I'implication d'un président de notre
organisme.

Le fait marquant de ce théme powrrait éwe I'apparition du projet Tirage

Pronostics de hockey. Sans nécessairement avoir donné des résultats mirobolants la
premiére année, il constituera a moyen terme un excellent investissement pour les
partenaires de la premiére année qui ont décidé de poursuivre. Il aura aussi permis de
faire réaliser & plusieurs qu'il était possible de gérer un programme d'autofinancement
avec un minimum de risque. Cétait d'autant plus important que les derniéres tentatives
avaient donné des résultats inquiétants.

V- Les problématiques spéciales

Une liste devrait suffire a montrer I'importance particuliére de ce théme:

- Le réglement du secteur scolaire sur le volleyball

- La Coupe Intercontinentale de ski alpin universitaire

- L'analyse de la "F.Q.S.E. en action" et de son importance
- Les suites de la régionalisation

- Le football AA au collégial

- Le site du Bol d'Or

- Les cotts d'inscription aux ligues provinciales

- Les colits d'inscription aux championnats provinciaux




- Le programme de soutien au développement de I'excellence sportive du M.L.C.P.
- L'appellation officielle des événements

- Les critéres d'existence des ligues AAA

- Le hockey universitaire

- Les relations entre 'A.R.S.C.IM. et les A.R.S.E.. périphériques

- La Corporation des célébrations du 350e anniversaire de Montréal

- La constitution d'un comité sur les finances

- Le Gala d'excellence du sport étudiant

- Le Bol d'Or décentralisé ou non

- Mise sur pied d'un comité sur I'intra-muros

- Collogue A.C.L.I au Québec en 1991

- Modalités du soutien au ransport pour les championnats provinciaux
- Etc...

Bref, une année fort bien remplie. Si la premiére année de mon mandat s'est
passée sous le signe de la transition, la deuxiéme pourrait sirement étre qualifiée
d'année de réévaluation du cheminement. La troisiéme et derniére du mandat de trois
ans convenu lors de mon engagement verra I'apparition d'un plan d'action sur le
développement vertical, le code d'éthique et la conciliation du sport et des études avant
la production d'un plan triennal d'orientation prévu pour mars 1991.

En terminant ce rapport du directeur général, je m'en voudrais de ne pas
souligner le support inestimable de tous les autres permanents provinciaux sans
lesquels 1a F.Q.S.E. ne pourrait jouir d'une crédibilité aussi imposante dans le milieu du
sport et de éducation.

Claude Parent
Directeur général



Py e s i

L

r

-

o e g gt

i e v e
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Direction générale

Directeur
Secrétaire de direction
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Directeur
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Coordonnatrice
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Secretaires

es

Directeur
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Coordannateur / secteur collégial
Coordonnateur / secteur universitaire
Secrétaires

Contractuels - Statistiques

Claude Parent
Danielle Joyal

Ronald Longpre

Anne Poirier
Sylvie Parent (Jusqu'au 24 novembre 1989)
Monique Kasparian (Depuis le 4 décembre 1989)

Nathalie Maurer

Johanne Vallieres

Johanne Curadeau (Jusqu'au 30 juin 1989)
Guylaine Desbiens (Depuis le 7 aolt 1989)

Jacques Moffatt

Jacques Baril

Jacques Cyr

Bernard Gaguen

Diane Perron

Gisele Leclair

Lyne Sardano (Jusqu'au 8 septembre 1989)
Line Dumont (Depuis le 23 octobre 1989)
Serge Gobell

{Du 30 octobre 1989 au 7 avril 1990)

Steve Shaw (Du 26 aot au 19 novembre 1989)
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COMMUNICATIONS ET MARKETING

La fusion du sport étudiant en région améne certains changements a la structure
provinciale. La jeune équipe des communications marketing doit vivre la coupure d'un
poste d'agente et, par conséquent, la redistribution des dossiers.

Commandites

Dans un contexte économigque difficile, 1a recherche de commandites se poursuit.

Un total de 22 compagnies sont approchées pour différents projets.

Des ententes sont signées avec:

E La Fédération des producteurs de lait du Québec pour une commandite
officielle des championnats scolaires provinciaux 1990 de basketball, de volleyball,
de badminton et de gymnastique; des championnats scolaires régionaux 1990 de
basketball et de volleybali et des championnats collégiaux AA 1990.

- La compagnie pétroliére Esso I'Impériale pour la commandite officielle du
circuit Esso de ski alpin collégial 1990 et du championnat provincial, la Coupe
Esso.

- Bernard Trottier Ski Mode et Blizzard pour la commandite officielle du circuit
universitaire de ski alpin du Québec 1990 et du championnat provincial.

- Signatures de protocoles avec les collaborateurs suivants: Yop, Gimisis,
Gatorade, Molson, Rotisseries St-Hubert, Physac inc., Régie de la
sécurité dans les sports du Québec.

Commandites en cours

La compagnie pétroliére Esso I'Impériale pour la commandite officielle du
championnat scolaire provincial d'athlétisme 1990.

Yop, par Conceptions H.B. Inc., pour la commandite officielle du Championnat
provincial de cross-country étudiant 1990.
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Relations médias

Les relations avec les médias sont trés positives. Les journalistes apprécient avoir une
seule source d'information pour les trois niveaux du sport étudiant. L'arrivée du Réseau
des sports crée une dynamique et augmente notre visibilité. Trois événements sont
diffusés sur les ondes de RDS a l'automne '89: le championnat collégial provincial
de soccer, la Classique du volleyball étudiant et le Bol d'Or. A I'hiver '90, les
négociations avec RDS se corsent, I'implication financiére demandée est irréaliste. Nous
tenterons de conclure des ententes pour la saison 90-91, un dossier a suivre!

Publications

On augmente la distribution du bulletin interne LECHAPPEE suite & une demande
des directeurs des A RS.E.. LECHAPPEE est vu comme un véhicule d'information
trés important qui permet d'entretenir un sentiment d'appartenance.

Larevue "LA F.Q.S5.E. EN ACTION a été publiée a trois reprises. Aprés une
premiére année sur le marché, la revue a acquis une certaine reconnaissance lui
permettant d'accroitre le revenu publicitaire.
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TABLEAU DES PRODUCTIONS DE LA F.Q.S.E.
1989-1990

Affiches - Championnats
Affiches - Calendrier F.Q.S.E.
Affiches - SAFP

Dépliants F.Q.S.E.

Dépliants a I'athléte

Pochettes de presse

F.Q.S.E. en action (3)
L'Echappée (12 numéros)
Dépliants SAF

Couvertures - Documents championnats
Cahiers statistiques
Documents d'organisation
Cahier des résultats

Rapport final

Programmes souvenir
Rapport annuel
Communigués de presse
Conférences de presse

15,500
4,000
9,000
3,000
17,400
2,500
15,000
3,000
2,500
2,900
400
800
800
800
6,700
350
78
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PROGRAMMES

SECTEUR SCOLAIRE

Raéalisation du premier championnat étudiant de Cross-country regroupant les étudiants
des trois (3) niveaux (scolaire, collégial, universitaire).

Participation du milieu scolaire au championnat étudiant de Golf regroupant les
universités et colléges membres de la FQSE.

Réalisation du Championnat et Tournoi scolaire provincial de basketball, toutes
catégories, organisé par I'Association sportive des institutions privées de I'Estrie
(ASIPE) et regroupant quatre-vingt-seize (96) équipes se déroulant sur vingt-quatre
(24) plateaux simultanément.

Dans les disciplines de volleyball et basketball, la catégorie cadette est ajoutée a la
catégorie juvénile et devient un championnat plutdt qu‘un tournoi,

En 1989, le Championnat de handball juvénile devient un Tournoi provincial et permet
lajout des catégories cadette et benjamine pour totaliser un nombre record de
participation a cette discipline au plan provincial, soit: soixante-quatre (64) équipes
regroupant plus de neuf cent (800) participants.

L'Association régionale du sport étudiant des Cantons de I'Est, dii au dynamisme de ses
instututions, réalise au cours de l'année financiére 1989-90, sept (7) événements
d'envergure provinciale, soit: les championnats scolaires de basketball, volleyball et
athlétisme, les tournois de handball, basketball benjamin et haltérophilie, finalement le
championnat étudiant de golf. En plus, la région était 'note des finales des ligues AAA
de basketball et volleyball

En collaboration avec I'Association régionale du Saguenay / Lac St-Jean, 1a Fédération
québécoise du sport étudiant réalise le dernier Gala d'excellence du sport scolaire a
Chicoutimi et ce, dans le cadre de I'Assemblée générale annuelle tenue pour la premiére
fois en région périphérique.

14
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